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Seine Gewinne gehen in die Forschu

Markus Blocher ist CEO des Jahres 2020: Der Chef und Mehrheitsaktionar des Phi

«Das Unternehmen braucht mich»: Markus Blocher in seiner Fabrik im aargauischen Dottikon

Rita Flubacher

Die Absage fiir ein Gesprach ist
kurz, aber hoflich. Markus Blocher
ist in der noch unverdffentlichten
Auswertung «CEO des Jahres
2020» des Ziircher Finanzanalyse-
Unternehmens Obermatt zum
klaren Sieger gekiirt worden. Aber
dariiber sprechen mag er nicht.
«Das Unternehmen braucht mich,
besonders in der Wachstumsphase,
und ich will nicht fiir etwas portra-
tiert werden, was meine Mitarbei-
tenden mit mir gemeinsam erarbei-
tet haben», teilt der Verwaltungs-
ratsprasident, Chef und Mehrheits-
aktiondr der Dottikon ES mit.

Hat die Bescheidenheit womog-
lich ihren Grund darin, dass sein
Vater mit seiner Forderung nach
einer nachtraglichen Auszahlung
seiner Bundesratsrente derzeit me-
dial fir Wirbel sorgt? Oder hat es
damit zu tun, dass seine Schwes-
ter Magdalena Martullo-Blocher
mit ihrer Ems-Chemie-Gruppe in
diesem Jahr im Obermatt-Ranking
nurunter «ferner liefen» auftaucht,
wo sie in den letzten Jahren doch
regelmassig mit Gold- oder Silber-
medaillen fiir ihre Leistungen de-
koriert worden war? Das alles
bleibt Spekulation.

Doch fiir die Obermatt-Exper-
ten ist die Sache klar: Markus Blo-
cher ist nicht nur in der Kategorie
«Mittelgrosse Unternehmen» der
Beste, er fiihrt auch die Gesamt-
rangliste ganz klar an. Besonders

beziiglich Profitabilitat, einer von
drei Messgrossen im Ranking, ist
Blocher einsame Spitze.

Gewinne werden sofort
ins Unternehmen investiert

Nur in einer Messgrosse im Ober-
matt-Ranking kann der 47-jahri-
ge Dottikon-Chef noch zulegen:
bei der Aktienrendite. In dieser
Messgrosse spiegelt sich auch die
Dividendenpolitik wider. Doch
Blocher hat sich und seinen Mit-
aktiondren seit Jahren eine Null-
diatverschrieben. Mitrund 72 Pro-
zent Aktienanteil trifft ihn das sel-
ber am meisten. Weitere 5 Prozent
hilt seine Schwester Miriam Bau-
mann, der die Siisswarenfirma
Lackerli-Huus gehort. Kleinere
Pakete halten Fonds.

Die Gewinne, die erst in den
vergangenen Jahren nach einer lan-
gen Durststrecke gross anfallen,
werden konsequent in Forschung
und Entwicklung und in den Aus-
bau des Unternehmens investiert.
Von der Belegschaft von 640 Leu-
ten arbeiten rund 140 in der For-
schung und Entwicklung. In den
nichsten Jahren will Blocher tiber
400 Millionen Franken in den Wei-
terausbau stecken — unter anderem
in eine neue Mehrzweckanlage.
Ein Teil der Finanzierung soll erst-
mals mit externen Mitteln bestrit-
ten werden.

In Dottikon werden im Auftrag
der Pharma- und Chemieindust-
rie rund 200 Zwischenprodukte

und Pharmawirkstoffe hergestellt.
Der Grossteil davon wird spiter zu
Medikamenten verarbeitet. Etwa
die Hilfte des Umsatzes entfillt
auf Pharmawirkstoffe.

Peter]. Lehner, in den 80er-Jah-
ren Finanzchef der Stadt Ziirich
und dann Griinder und Besitzer
der VV Vorsorge Vermogensver-
waltung in Zug, gehorte iiber den
Sara-Select-Fonds zu den friihen
Dottikon-Aktiondren. Dass es vor-
derhand keine Dividenden gibt,
kann er verschmerzen. Fir ihn ist
die Entwicklung von Dottikon ES
wichtig. Fiir Blocher findet er nur
lobende Worte. Der Dottikon-Chef

«Der studierte
Chemiker stand
Jjahrelangim
Schatten seiner
dlteren Schwester»

habe eine klare Strategie und er
denke langfristig. «Von solchen
Unternehmern sollte es hierzulan-
de mehrgeben», meint Lehner. Ein
vergleichbarer Fall ist fiir ihn die
Bachem. Das Baselbieter Unter-
nehmen ist ebenfalls auf die Her-
stellung von biochemikalischen
und pharmazeutischen Préparaten
spezialisiert und dabei dusserst er-
folgreich.

Dass in der Familie Blocher zwei
«Chemiker» unternehmerisch ti-
tig sind, lidt zum Vergleich gera-
dezu ein. Wihrend Magdalena
Martullo-Blocher in den vergange-
nen Jahren mit der Ems-Gruppe
von Erfolg zu Erfolg eilte und hohe
Gewinnmargen vorweisen konn-
te, stand der studierte Chemiker
mit Promotion an der ETH Ziirich
und drei Jahren Beratungstatigkeit
bei McKinsey jahrelang im Schat-
ten seiner dlteren Schwester. Die
Rivalitat und gleichzeitig bemer-
kenswerte Kritikfreudigkeit driickt
beim Bruder immer wieder durch.
Zu dessen Merkmalen gehérteine
ausgesprochen kriftige Stimme,
woraus man den Schluss zichen
konnte, dass der junge Markus sich
im elterlichen Haus, wo gerne
diskutiert wurde, gegen seine drei
Schwestern behaupten musste.

Fir Blocher kommt Expansion
ins Ausland nicht infrage

Blocher war zwei Jahre lang Ge-
schaftsfithrer von Dottikon, als das
Unternehmen noch zur Ems-Grup-
pe gehorte. Oben die Schwester,
unten der Bruder. 2005 wurde Dot-
tikon ganz von der Gruppe abge-
spalten und an die Borse gebracht.
«Das war gut so, denn wir hatten
zuvor viel Zeit damit verbracht,
uns gegenseitig das Geschift zu
erkliren», zitierte ihn die NZZ. In
Dottikon sei in diesen zwei Jahren
nur geforscht worden, wenn der
Kunde dafiir bezahlt habe.

Als Markus Blocher nach der Ab-
spaltung und dem Borsengang das
alleinige Sagen hatte, wurde Dot-
tikon zu einer forschungsgetriebe-
nen Firma umgekrempelt. Auch
Jahre spiter, als sich seine Strate-
gie in satte Gewinne und stark stei-
gende Aktienkurse umzumiinzen
begann, leistete er sich kleine
Seitenhiebe auf die Ems-Gruppe.
2016 verwies er in einem Interview
in der «Aargauer Zeitung» auf
die verhaltnismissig tiefen For-
schungs-und Entwicklungsausga-
ben und Investitionen bei Ems.
«Wir bei Dottikon ES setzen deut-
lich starker darauf.»

Heute profitiert Dottikon in
hohem Masse vom Boom in der
Pharma- und Biotechbranche. Der-
weil leidet die Ems-Gruppe unter
der Krise in der weltweiten Auto-
mobilbranche. Und noch etwas
kommt dem Dottikon-Chef zupass:
Er fasste nie eine Verlegung der
Produktion ins Ausland ins Auge.
Er war iiberzeugt, dass Chemiebe-
triebe aus Qualititsiberlegungen
nach Europa zuriickkehren wiir-
den. Die aktuellen Forderungen
nach einem Zuriickholen von Pro-
duktionsschritten nach Europa ge-
ben ihm recht. Das Coronavirus
hat die enorme Abhingigkeit der
Pharmabranche von chinesischen
Zulieferern offengelegt.

Obwohl Sohn eines Vollblut-
politikers und einer politisch titi-
gen Schwester, hegt Markus Blo-
cher bis jetzt keine Pline, in die
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Politik einzusteigen. «Ich bin ak-
tiver Stimmbiirger. Das gentigt.»
Er habe als Unternehmer mehrals
genug zu tun und konne dort mehr
bewirken, machte er im Interview
mit der «Aargauer Zeitung» klar.
Ein weiterer Grund kénnte auch
sein, dass der Privatmann als Va-
ter von sieben Kindern ebenfalls
ausgelastet ist.

Kunst und Politik
im Geschéftsbericht

Was Markus Blocher zu aktuellen
politischen Themen denkt, kann
man in seinem Geschéftsbericht
lesen. Dort lasst sich der Chef im
Vorwort iiber viele Seiten hinweg
iiber die politische Grosswetter-
lage in Sachen Pharmaindustrie,
Preisfestsetzung von Medikamen-
ten und vielem mehr aus. Nota-
bene alles selbst geschrieben, wie
er im Gesprich mit dem «Tages-
Anzeiger» bei der Veroffentlichung
des jiingsten Geschaftsberichts
stolz anmerkte.

Und noch etwas erschliesst sich
beim Durchblittern: Markus Blo-
cher ist, wie sein Vater, Kunst-
sammler. Allerdings unterschei-
den sich die beiden Blochers klar
in ihrer Ausrichtung: Der Sohn be-
vorzugt die moderne Kunst, wie
die zahlreichen Aufnahmen im
Jahresbericht beweisen. Die Ob-
jekte, unter ihnen eine Klangins-
tallation des Berner Kiinstlers Si-
mon Hiigli, sind im Werksgelan-
de aufgestellt.
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armazulieferers Dottikon ES schlagt alle Konkurrenten

So wird der CEO des Jahres gekdrt

Das Zircher Finanzanalyse-Unterneh-
men Obermatt zeichnet alle zwei Jahre
die besten Firmenchefs bérsenkotierter
Schweizer Unternehmen aus. Fir den
«CEO des Jahres 2020» analysierte Stu-
dienleiter Daniel Wiederkehr die Leis-
tung von 40 Grossunternehmen, 83 mit-
telgrossen und 29 Finanzunternehmen.
Firmen, deren Chef gewechselt hat, wur-
den nicht beriicksichtigt.

Gemessen wurde die Leistung anhand
von drei Kennzahlen: der operativen

Performance (Verdnderung des Be-
triebsgewinns Ebitda im Verhaltnis zum
Umsatz beziehungsweise des Betriebs-
ergebnisses bei Finanzfirmen), der
Aktienperformance (Kursentwicklung
mitsamt Dividenden und Kapitalriick-
zahlungen) und des Umsatzwachstums
im Jahr 2019. Die Leistung der unter-
suchten Unternehmen wurde einer Ver-
gleichsgruppe von Konkurrenten aus
der gleichen Branche weltweit gegen-
Ubergestellt.

Grossunternehmen mit Umsatz tiber 2 Mrd. US-Dollar

1. |Severin Schwan,

Roche

2. |Grégoire Poux-Guillaume,
Sulzer

3. |Bracken Darrell,

Logitech

4. |Arnd Kaldowski,

Sonova

Christian Buhl,

Geberit

6. |Antoine Bernard de Saint-Affrique,
Barry Callebaut

7. |Gilles Andrier,

Givaudan

Vasant Narasimhan,
Novartis

9. |Detlef Trefzger,

Kuhne + Nagel

10. | Gustavo Moller-Hergt,
Also
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Severin Schwan, seit Mérz

Pharmakonzerns Roche

Andiesen Kriterien gemessen, kiirt Ober-
matt den Chef der Dottikon ES Holding
zum «CEO des Jahres 2020». Markus
Blocher ist damit auch Sieger der Kate-
gorie «Mittelgrosse Unternehmeny, mit
Umsétzen zwischen 100 Millionen und
2 Milliarden. Auf Rang 2 und 3 folgen
Stefan Schulze, Chef des Pharmaunter-
nehmens Vifor Pharma und Lars van der
Hagen, Chef der Belimo, die elektrische
Antriebslésungen in der Heizungs-, Lif-
tungs- und Klimatechnik anbietet.

Beiden Grossunternehmen mit Umsatz
Uber 2 Milliarden Franken flihrt Roche-
Chef Severin Schwan die Rangliste an.
Zweiter wird Grégoire Poux-Guillaume,
Chef des Technologiekonzerns Sulzer,
Dritter Bracken Darrell vom Computer-
zubehor-Hersteller Logitech.

Der Sieger bei den Finanzfirmen heisst
Mario Greco, Chef des Versicherungs-
konzerns Zurich. Er verweist André
Riiegg von der Bellevue Group und Zeno
Staub von Vontobel auf die Range. (arm)

%* ~ +821%*
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Grégoire Poux-Guillaume,
seit Ende 2015 Chef

des Winterthurer Sulzer-Konzerns

/

Mittelgrosse Unternehmen mit Umsatz zwischen 0,1 und 2 Mrd. US-Dollar

1. | Markus Blocher,
Dottikon

2. |Stefan Schulze,

Vifor Pharma

3. |Larsvan der Haegen,
Belimo

4. | Jens Fankhanel,
Kardex

5. | Heinz Baumgartner,
Schweiter Technologies
6. | Johann Reiter,
Vetropack

7. |Rolf Stangl,

SIG Combibloc Group
Fernando Lehner,
BVZ

9. | Paul Zumbiihl,
Interroll

10. | Matthias Huenerwadel,
Zehnder Group
Giacomo Balzarini,
PSP Swiss Property

Spezialitatenchemie-Firma Dottikon

Finanzunternehmen

1. | Mario Greco,

Zurich Insurance Group
2. | André Rilegg,

Bellevue Group

3. | Zeno Staub,

Vontobel

4. | Robert Oudmayer,
Cembra Money Bank
5. | Pascal Kiener,

Banque Cantonale Vaudoise
6. | Christian Mumenthaler,

Swiss Re

7. | GertDe Winter,
Baloise

8. | Patrick Frost,
Swiss Life

9. |John Héafelfinger,
Basellandschaftl. Kantonalbank
10. | Matthias Reinhart,
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Mario Greco, seit 2016
¥ Chef des Zurich
Versicherungsko zerns

* Aktienperformance seit Amtsantritt
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Stefan Schulze, seit Mai 2017
Chef von Vifor Pharma
mit Sitz in Glattbrugg ZH

+71%*
_André Riegg, seit 2016 Chef des

Finanzdienstleisters Bellevue Group
mit Sitz in Kiisnacht ZH

Bracken Darrell, seit 2013
Chefdes

Computer-Zubehérherstellers Logitech
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Lars van der Haegen,
seit Juli 2015 Chef der Belimo
mit Sitz in Hinwil ZH
v
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Zeno Staub,
seit 2011
Chef der Bank Vontobel
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Die Inflation
ist hoher, als
die Statistik zeigt

«Die Konsumentenpreise sind
im Juni stabil geblieben», mel-
dete das Bundesamt fiir Statistik
(BFS) kiirzlich. Wie zuverlassig
sind diese Angaben, wenn wegen
der Pandemie manche Geschéfte
schliessen mussten und gewisse
Angebote nicht mehr genutzt
werden? Das BFS gibt an, auch
wahrend des Lockdown hatte
«ein Grossteil der Preise» erho-
ben werden kénnen. Einzig gewis-
se Angaben aus dem Tourismus
hatten gefehlt. Pascal Seiler,
wissenschaftlicher Mitarbeiter an
der Konjunkturforschungsstelle
der ETH (KOF), hat nun die Aus-
wirkungen der Pandemie in

einer Studie genauer untersucht.
Zu diesem Zweck kombinierte er
die BFS-Daten mit Ausgaben-
schatzungen aufgrund von Trans-
aktionen mit Debitkarten.

Das Konsumverhalten hat sich
im Lockdown und auch danach
stark verandert. Gewisse Produk-
te und Dienstleistungen konnte
oder wollte man nicht mehr kau-
fen, anderes — etwa WC-Papier —
wurde in grosseren Mengen
gekauft, weil mehr Leute dauernd
zu Hause waren, Solche Verande-
rungen im Konsum kénnen den
Landesindex der Konsumenten-
preise (LIK), der fir die Messung
der Inflation verwendet wird,
erheblich verzerren. Tatséchlich
unterschatzte die offizielle
Statistik die tatsachliche Inflation
in der Lockdown-Phase deutlich,
wie Seiler zeigen konnte. Im April
zum Beispiel meldete das BFS
eine Negativteuerung von

-1,1 Prozent, Seilers Berechnun-
gen ergaben nur -0,4 Prozent.
Ohne die méglicherweise anhal-
tenden Veranderungen im Kon-
sumverhalten zu berticksichtigen,
laufe der Konsumentenpreisindex
Gefahr, die Teuerung bis Ende
2020 um mehr als einen Viertel-
prozentpunkt zu unterschatzen.

Untersuchungen im Ausland
kommen zu ahnlichen Ergebnis-
sen, Der Harvard-Professor
Alberto Cavallo berechnete zum
Beispiel, dass die US-Inflations-
rate im April nicht wie offiziell
0,35, sondern mehr als 1 Prozent
betrug. Der Unterschied werde
im Laufe der Zeit noch grésser,
weil sich der Konsum tendenziell
weg von Glitern mit sinkenden
Preisen hin zu solchen mit eher
steigenden Preisen verschiebe.
Die Okonomen empfehlen
deshalb, fir die Inflationsmessung
zusétzlich alternative Daten-
quellen wie Debitkarten zu be-
rucksichtigen.

Sollten Sie den Eindruck haben,
dass die offizielle Teuerung
sowieso nicht mit lhrer Erfahrung
Gbereinstimmt, dann kommt lhnen
das BFS seit kurzem ein wenig
entgegen: Mit dem individuellen
Teuerungsrechner (www.lik-app.
bfs.admin.ch) kdnnen Sie Ihre
persoénliche Inflation berechnen.

Armin Miiller
ist Mitglied der
Chefredaktion

Fragen und Anregungen
bitte an armin.mueller@
sonntagszeitung.ch



